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Апстракт 
Za izgradbata na objekti so koi se iskoristuvaat vodnite resursi naj~esto se potrebni 
zna~itelni finansiski sredstva. Od tuka proizleguva potrebata za prou~uvawe na 
mo`nostite za nivna ekonomi~na izgradba. Edna takva mo`nost e pove}enamenskoto 
investirawe.  

Vo trudot se predlo`uva постапка za iznao|awe na optimalna varijanta na proekt za 
pove}enamensko investirawe kaj objekti so koi se koristat vodnite resursi, a vo 
funkcija na odr`liv razvoj na сливовите. Генерален заклучок е дека во Р. Македонија треба 
да се посвети поголемо внимание на мултинаменското инвестирање при користењето на водните 
ресурси. 

Klu~ni zborovi: Vodni resursi, pove}enamensko investirawe, odr`liv razvoj.
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Abstract 

 Construction of the of water management facilities i.e. infrastructure for the use of water resources 

usually requires significant financial funds. This implies that there is a need for examination of different 

solutions in order to select the most economical way of building. One of the possibilities is the 

multipurpose investment. 
This paper analyses the possibilities for multipurpose investment in constructing water management 

infrastructure while respecting principles of sustainable development. It proposes a modality for finding 

the optimal mode of multipurpose investment for construction of facilities in water management. The 

variant which complies with the most of requirements is the one that should be selected for the 

implementation. The general conclusion is that R Macedonia should pay more attention to multipurpose 

investment in the use of water resources. 
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Voved 
Vodata e resurs за koj se direktno 
zainteresirani: op{testvoto kako 

celina, javnite institucii odgovornoи 
na centralno, dr`avno i op{tinsko 
nivo, akademskite institucii, 
privatniot sektor i nevladinite 
organizacii (Biswas, 2008).  

Vodata e va`en faktor za opstanokot na 
~ove{tvoto, zdravjeto i dostoinstvoto 
kako i osnoven resurs za razvojot na 
~ovekot. Svetskite resursi na 
iskoristliva voda iako pod zgolemen 
pritisok, seu{te se sigurni no, mnogu 

lu|e сеu{te nemaat pristap do adekvatna 
voda za osnovnite potrebi. Porastot na 
naselenieto, raste~kite ekonomski 
aktivnosti i podobrite standardi za 
`ivot, doveduvaat do me|usebna 
konkurencija i konflikti okolu 

ograni~enite vodni resursi(Nyambod and 

Nazmul, 2010).  
Golemiot interes za vodata ne e 
unikatna odnosno samostojna situacija, 
kako {to porano tvrdeа mnogu 
profesionalci za voda. Vodata e 
povrzana i со drugi va`ni sektori kako 
{to se hranata, energijata, `ivotnata 
sredina, zdravjeto, komunikaciite ili 
transportot. Site ovie oblasti се 

zaedni~ki за socijalnoto i politi~ko 
vnimanie vo site moderni op{testva, na 
visoko nivo, no nivnata relativna 
va`nost mo`e da se razlikuva od edna do 
druga zemja ili vo zavisnost od vremeto. 
(Biswas, 2008). Во фокусот на вниманието се 
и проблемите поврзани со водите меѓу кои 
се и проблемите поврзани со зголеменото 

пovlekuvawe na vodite. Vo isto vreme se 
zgolemuva i porastot na naselenieto i vo 
momentov edna tretina od svetskoto 
naselenie `ivee vo zemji koi se 
soo~uvaat so sreden do visok проблем за 

vodа. Zagaduvaweto dopolnitelno go 
zgolemuva nedostigot na voda kako i 
upotrebata na nizvodnite voдi (Nyambod 

and Nazmul, 2010). 

Имајќи го предвид погоре наведеното може 
да се заклучи дека користењето на водните 
ресурси и нивното управување се особено 

комплексни процеси. Мnogu tekovni 
planirawa povrzani so vodnite resursi i 

problemite okolu upravuvaweto so 
vodite se soo~uvaat so visoki nivoa na 
slo`enost, nesigurnost ili konflikti i 

~esto se narekuvani ,,лоши problemi“. 
Potrebna e realizacija vo smisol na 
razgleduvawe na {irok spektar od 
vrednosti, znaewe i perspektivi koi 
treba da bidat sostaven del na procesot 
za donesuvawe na odluki, a so toa bi se 
pomognalo pri donesuvaweto na predlozi 
za planiraweto i upravuvaweto so 
vodnite resursi koi bi vklu~ile 
participativni formi na modelirawe, 

planirawe i donesuvawe na odluki(Von 

Korff, Daniell, Moellenkamp, Bots, and 

Bijlsma, 2012). Секако, при донесувањето на 
одлуките, во предвид треба да се има и 
мултинаменското инвестирање.  
Pri dosega{nata izgradba na objekti za 
koristewe na vodnite resursi se potvrdi 
me|usebnata povrzanost таквите објекти со 

објекти за друга намена. No, dosega{noto 
koristewe na vodnite resursi uka`a i na 
faktot deka taa povrzanost kaj del od 
dosega izgradenite objekti ne bila 

sogledana na vreme и ne bile 

iskoristeni mo`nostite za 
multinamensko investirawe. Takvite 
situacii vlijaele i na сливовите, влијаеле 
на razvojot na regionite i na 
ekonomi~nosta na izgradbata na 
objektite. Od tie pri~ini vo ovoj trud se 
predlo`uva postapka za usvojuvawe na 
optimalna varijanta na multinamenski 
proekt. 

Postapka za usvojuvawe na optimalna 
varijanta na multinamenski proekt. 
pri koristeweto na vodnite resursi 
Izgradbata na objektite so koi se 
koristat vodnite resursi 
(hidromeliorativni sistemi, 
vodosnabditelni sistemi, brani...) mnogu 
~esto go pottiknuva celokupniot razvoj 

na regionite. Сo izgradbata na tie ojekti 

se pottiknuva razvojot na 
zemjodelstvoto, industrijata i sl. Vo 
retki slu~ai, pak, izgradbata na takvite 
objekti mo`e da bide pri~ina za 
stagnacija na razvojot na regionite. 

Odnosno, so izgradbata na oбjektite se 
predizvikuvaat trajni fizi~ki i 
strukturni promeni vo prostorot koi vo 
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odredeni slu~ai mo`at da dovedat do 
nesakani naru{uvawa vo re~nite 
slivovi, vo regionite i voop{to vo 
~ovekovata `ivotna i rabotna sredina. 
Проблемите поврзани со водните ресурси 

можат да бидат особено комплексни. 
Таквите проблеми ne se nitu homogeni 
nitu postojani nitu soglasni so tekot na 
vremeto. Tie ~esto mnogu zna~itelno se 
razlikuvaat od eden do drug region, 
ponekoga{ duri i vo ramkite na edna 
zemja, se razlikuvaat od edna do druga 
sezona i od godina vo godina (Biswas, 

2008). Zatoa на izgradbata na objektite 
treba da se posveti osobeno vnimanie za 
da se sozdadat uslovi za odr`liv razvoj 
na regionite i da se odr`i optimalna 
ramnote`a поme|u ~ovekovite `elbi i 
potrebi od edna strana i prirodnata 
sredina od druga strana. Бидејќи вodata e 
eden od va`nite pra{awa za pove}e 

sektori, vo poslednive godini stana sè 
pove}e evidentno deka problemite so 
vodata vo edna dr`ava ne mo`at pove}e 
da se re{at samo od strana na 
stru~wacite za voda i/ili soodvetnite 

odnosno odgovorni ministerstva (Biswas, 

2008). 
Pogore poso~enoto uka`uva na faktot 
deka donesuvaweto na odluka za izgradba 
na objekt so koj }e se koristat vodnite 
resursi e slo`en problem. Kon 
slo`enosta pridonesuva i faktot {to 
grade`nite proekti se proekti so dolgo 
vremetraewe, od nekolku meseci do 

nekolku godini (Choi, J. Kim and M. Kim, 

2006), a za nivnata realizacija se 
potrebni zna~itelni finansiski 
sredstva. Od tie pri~ini pri 
donesuvaweto na odluka za koristeweto 
na vodnite resursi treba da se 
proanalizira i mo`nosta za 
najracionalno iskoristuvawe na 
finansiskite sredstva i nivno 
vlo`uvawe vo multinamenski proekti. 
Всушност, иznao|aweto na optimalno 
re{enie za pove}enamenski proekti pri 
koristeweto na vodnite resursi bara 
temelno prou~uvawe na strategijata za 
razvoj na oddelnite opfateni podra~ja i 
regioni, a ~esto pati i na dr`avata. При 
тоа треба да се има во предвид дека 

рe{enijata za problemite so vodata ne 
zavisat samo od dostapnosta na vodata 
tuku i od mnogu drugi faktori, me|u koi 
se i procesite preku koi vodata se 
upravuva: kompetentnosta i 
kapacitetite na instituciite koi 
upravuvaat so tie procesi; tekovnite 
socijalno-politi~ki uslovi i o~ekuvawa 
koi vlijaat na planiraweto so vodite, 
razvojot i upravuvaweto so procesite i 
praktikite; soodvetnosta i 
implementacijata na statusite na 
pravnite i regulatorni ramki; 
dostapnosta na investiciskite fondovi; 
klimatskite, socijalnite i ekolo{kite 
uslovi na zasegnatite zemji; nivoata na 
raspolo`livata i upotreblivata 
tehnologija; nacionalnite, regionalnite 
i me|unarodnite stavovi i percepcii; 
re`imite na vladeewe, vklu~uvaj}i gi 
pra{awata na politi~ko me{awe, 
transparentnost, korupcija i drugo; 
obrazovnite i razvojnite uslovi kako i 
kvalitetot, efektivnosta i 
relevantnosta na istra`uvaweto {to se 
sproveduva za re{avawe na 
nacionalnite, regionalnite i lokalnite 

problemi so vodata (Biswas, 2008).     

Заради тоа изнаоѓањето на оптимална 

варијанта на мултинаменски проект e 
kompleksen i multidisciplinaren 
problem ~ie re{enie bara relativno 
dolg period na prou~uvawe i planirawe. 
Procesot bi trebalo da se odviva vo 
fazi. Pritoa treba da bidat sogledani i 
analizirani pove}e mo`ni varijanti na 
proekti za pove}enamensko investirawe. 
Pri utvrduvaweto na pozitivnostite i 
negativnostite na sekoja varijanta 
predvid treba da se zemat site 
determinira~ki faktori na izgradbata 
na ojektite so nivnite postojni i mo`ni 
idni sostojbi. Treba da se sogledaat i 
mo`nostite za optimalno iskoristuvawe 
na postojnite objekti i da se prou~at 
mo`nostite za nivna modernizacija, 
rekonstrukcija i sl. Pri izborot na 
optimalna varijanta na proektot za 
pove}enamenski proekt predvid treba da 
se imaat i drugi proekti koi bi mo`ele 
da vlijaat vrz proektot kako i 
rezultatite od odr`ana javna 
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prezentacija na varijantite za 
pove}enamensko investirawe kaj 
objektite za koristewe na vodnite 
resursi (Sl.1) (@ileska-Pan~ovska, 
2006). 
Od gore poso~enoto mo`e da se 
konstatira deka izborot na optimalna 
varijanta za pove}enamensko koristewe 
na vodnite resursi e kompleksen 
problem. Kako glavni pri~ini za 
vakvata konstatacija mo`at da se navedat 
slednite: 
 Mo`nost za sporedba na pove}e 

varijanti i nivni podvarijanti pri 
{to predvid treba da se ima i 
subjektivnosta pri nivnata 
izrabotka i ocenuvawe, 

 Determinira~kite faktori na 
realizacijata na proektite se 
mnogubrojni i promenlivi. Водните 
ресурси и нивното управување се под 
влијаие на многу фактори меѓу кои 
особено влијание имаат зna~ajnite 
promeni vo zemjinata pokrivka i 
upotrebata na zemji{teto, 
potro{uva~kata na vodata i 

infrastrukturata (Brekke, Kiang, 

Olsen, Pulwarty, Raff, Turnipseed, Webb 

and White, 2009).  
 Поради погоре наведеното,  pri 

realizacijata na proektite za 
pove}enamensko koristewe na 
vodnite resursi mo`at da se pojavat 
varijanti koi vo momentot na 
odlu~uvawe ne bile soodvetni za 
postojnata sostojba na faktorite pa 
zatoa ne bile razgleduvani. Me|utoa 
so promenata na faktorite tie 
mo`at da stanat najpovolni, 

 Pri opredeluvaweto na najpovolna 
varijanta trеba da se soberat, 
analiziraat, sredat i sporedat golem 
broj podatoci koi ~esto pati ne se 
ednostavni za merewe. Sli~no e i so 
izborot na soodvetni kriteriumi za 
nivno prika`uvawe i izrazuvawe, t.e. 
vrednuvawe i sporeduvawe. 

 Procesot na selektirawe i izbor na 
varijanti se izveduva vo ~ekori, t.e. 
etapi. Toa mo`e da pridonese vo 
sekoja etapa da se pojavat novi idei i 
informacii koi mo`at da dovedat do 
preocenka ili odlo`uvawe na 
usvoenoto re{enie. 
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Legenda: 
 

1. PPRM - Prostoren Plan na dr`avata 
2. PPNI - Proekt za pove}enamensko 

investirawe 
3. Analiziran слив и регион 
4. Prostorni Planovi na sosedni zemji  

5. Javna prezentacija na proektot 
6. Drugi proekti 
7. Determinira~ki faktori  
8. Standardi za kvaliteten proekten 

menaxment  
9. Pove}enamenski objekt  

Sl. 1: [ematski prikaz na faktorite koi vlijaat vrz proektite za pove}enamensko 
investirawe pri koristeweto na vodnite resursi 

 
 
 
Soglasno pogore poso~enoto mo`e da se 
re~e slednoto: poradi unikatnosta na 
uslovite vo sekoe poodelno podra~je 
kako i poradi mnogubrojnosta i 
kompleksnosta na faktorite koi vlijaat 

vrz izgradbata na објектите mnogu e 
te{ko da se predlo`i nekoj op{t 
pristap ili metodologija za izbor na 

optimalna varijanta za мултинаменски 
проект. Sepak mo`e da se predlo`i 
postapka koja mo`e da se svede na 
nekolku glavni ~ekori: 
1. Preliminarni analizi za osnovniot 

koncept za proektot za 
pove}enamensko koristewe na 
vodnite resursi - so ovaj ~ekor se 
opfa}aat preliminarnite 
prou~uvawa na determinira~kite 
faktori na realizacijata na 
proektite. Pritoa poseben akcent 

treba da se stavi na prou~uvaweto na 
postojnite objekti od aspekt na 

odr`liv razvoj na сливовите. Predvid 
treba da se ima i strategijata za 
razvoj na analiziranoto podra~je i 
regionot kako i na mo`nite idni 
sostojbi i potrebi soglasno 
strategijata za razvoj na regionite. 

2. Definirawe i selektirawe na idei 
za pove}enamensko koristewe na 
vodnite resursi - definirawe na 
alternativni proekti koi bi gi 
zadovolile barawata na 
investitorite, odredeni tehni~ki 
barawa i potrebite na op{testvoto, 
se razbira so respekt kon 
odr`liviot razvoj na regionite. 
Alternativnite proekti treba da 
bidat analizirani od tehni~ko-
ekonomski aspekt, od aspekt na 
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kvalitet, tro{oci, rizici i sl. Vo 
grubi crti treba da se utvrdat 
prednostite, nedostatocite i 
ograni~uvawata na oddelnite 
alternativni proekti. Vrz osnova na 
tie prou~uvawa treba da se dade 
sugestija za usvojuvawe na 
alternativni proekti koi treba da se 
prifatat za natamo{ni prou~uvawa i 
detalni analizirawa (onie koi ne se 
predlo`eni se naj~esto preskapi, 
nesoodvetni na celite, ne gi 
zadovoluvaat kriteriumite za 
za{tita na `ivotnata sredina i sl.). 

3. Razvoj na predlo`enite 
alternativni proekti - 
sugeriranite alternativi se 
podlo`uvaat na sestrani 
istra`uvawa i prou~uvawa. Treba da 
se izvr{i i nivna sporedba od pove}e 
aspekti. Pritoa vnimanie treba da se 
posveti na:  

 postojnata sostojba na 
determinira~kite faktori na 
realizacijata na proektite i nivnata 
mo`na idna sostojba, 

 drugi proekti (tekovni i planirani) 
koi bi mo`ele da vlijaat na proektot 
za pove}enamensko koristewe na 
vodnite resursi, 

 rizicite na alternativnite 
varijanti, 

 mo`nostite za: maksimalno 
iskoristuvawe na raznite vidovi 
raspolo`ivi resursi, primenata na 
novi metodi na rabota, tehnologii na 
gradba i sl., 

 analiza na rezultatite od odr`ana 
javna prezentacija za alternativnite 
proekti, 

 potrebnite finansiski sredstva 
kako i mo`nostite za obezbeduvawe 
na finansiskite sredstva i 
mo`nostite za fazna realizacija na 
proektot, a so toa i fazno 
investirawe, 

 mo`nostite za koristewe na 
prethodno steknati iskustva od 
realizacija na drugi, pred sé, sli~ni 
proekti, 

 drugi analizi potrebni za 
utvrduvawe na optimalnata varijanta 
na proektot. 

4. Izbor na optimalna varijanta i 
nejzin razvoj - izbranata optimalna 
varijanta(ti) treba ponatamu da se 
razviva, t.e. treba da se izvr{i 
nejzina podetalna razrabotka. Pri 
razvojot na optimalnata varijanta 
treba da se izvr{i jasno definirawe 
na celite na proektot, definirawe 
na tehni~kite karakteristiki na 
objektite za koristewe na vodnite 
resursi, utvrduvawe na potrebnite 
finansiski sredstva i izvorite za 
nivnoto obezbeduvawe i drugi 
elementi zna~ajni za kvalitetna i 
efikasna realizacija na proektot. 
Pritoa treba da se vr{i 
permanentno sledewe na 
novonastanatite sostojbi na 
determinira~kite faktori na 
realizacijata na proektite. Treba da 
se napomene deka pri razvojot na 
optimalnata varijanta mo`no e da se 
javi potreba od nejzini izmeni i 
usvojuvawe na nejzini varijabli. 
Takvata situacija naj~esto se javuva 
kako posledica na promena na 
determinira~kite faktori ili kako 
rezultat na vlijanieto na 
rezultatite od odr`anata javna 
prezentacija na proektot. 

Po usvojuvaweto i razvojot na 
optimalnata varijanta treba da se vr{i: 
 Fazna realizacija na proektot za 

pove}enamensko koristewe na 
vodnite resursi - za vreme na 
realizacijata na proektot neophodno 
e postojano sledewe na sostojbata na 
determinira~kite faktori. Treba da 
se vr{i i permanenten monitoring i 
kontrola na proektot. Posebno 
vnimanie treba da se posveti na 
za{titata na izvorite na voda za 
vreme na izgradbata (The New York 

City Department of Design and 

Construction and the Design Trust for 

Public Space, 2005) 

Vo tekot na izgradbata treba da se 
vr{at i t.n. zavr{ni raboti od 
aspekt na upravuvawe, t.e. za~uvuvawe 
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na steknatite iskustva od 
realizacijata na proektot, a so cel 
tie ponatamu da se sredat vo proekt 
za t.n. u~ewe od proekti, a zaradi 
negovo koristewe za idni potrebi.  

 Eksploatacija na objektite od 
pove}enamenskite proekti za 
koristeweto na vodnite resursi - 
pri eksploatacijata na objektite so 
koi se koristat vodnite resursi 
treba da se vr{i postojano sledewe 
na objektite. Povratni informacii 
mo`at da se dobijat so kontinuirano 
sledewe na eksploatacijata preku 
korisnicite kako {to se klientite, 
krajnite korisnici, sosednite 
korisnici i lokalnite grupi. 
Povratnite informacii treba da se 
gledaat kako del od integriran 
proces so cel da se postigne 
postojanost vo odr`livosta na 
najdobrite performansi (Shen, Hao, 

Tam and Yao, 2007).  

Celta na obezbeduvaweto na takvite 
informacii e navremeno sogleduvawe na 
novonastanati sostojbi koi bi mo`ele 
negativno da vlijaat vrz eksploatacijata 
na objektite. Podatocite dobieni pri 
eksploatacijata na objektite, treba da se 
analiziraat i sredat, so cel zaradi 
nivno mo`no idno koristewe, pred sé, 
pri realizacija na sli~ni proekti. 

 
Mo`nosti za pove}enamensko 
investirawe pri koristeweto na 
vodnite resursi 
Poradi nepovtorlivosta na objektite so 
koi se iskoristuvaat vodnite resursi 
kako i spletot od faktori koi ja 
determiniraat nivnata izgradbata ne e 
mo`no da se definiraat mo`nosti za 
pove}enamensko investirawe koi bi 
odgovarale za site pove}enamenski 
proekti za koristewe na vodnite 
resursi. No, sekogaш treba da se ima 
predvid deka tаквите проекти се изведуваат 

према договорената цена. Но, многу е 
веројатно дека цената на работната рака и на 

материјалите, во одредени периоди ќе се 
зголемува или ќе паѓа за време на 
реализацијата на проектот (Choi, J. Kim and 

M. Kim, 2006). Seto toa se odrazuva na 

potrebnite investicii za realizacija na 
proektot. Затоа пri prou~uvaweto na 
mo`nostite za pove}enamensko 
investirawe pri koristeweto na 
vodnite resursi sekoga{ predvid treba 
da se imaat i mo`nostite za fazna 
gradba na objektite, a so toa i nivno 
fazno investirawe. 

 
Zaklu~ok 
Иzborot na alternativa, t.e. usvojuvawe 
optimalen pove}enamenski proekt za 
koristewe na vodnite resursi na 

konkretna lokacija ili слив e slo`en i 
dinami~en, a voedno i odgovoren proces. 
Zatoa site aktivnosti i zafati 
prevzemeni vrz vodite i vo vrska so 
vodite moraat da bidat detalno 
osmisleni i stru~no izvedeni so primena 
na osnovnite principi na upravuvaweto 
so vodnite resursi, kako {to e 
racionalnoto koristewe na vodite i 
za{titata na vodite od prekumernoto 
zagaduvawe (Šimunić, 2013). 

Poradi edinstvenosta i 
nepovtorlivosta na uslovite {to 
postojat na sekoja lokacija (слив), sekoj 
proekt bi imal niza prednosti i 
nedostatoci vo odnos na drugite proekti 
koi }e se javat kako alternativa za taa 

lokacija (слив). Zatoa analizite treba da 
bidat temelni.  

Izborot na proekt treba da se 
napravi vrz osnova na studiozni 
prou~uvawa na pove}e realno mo`ni 
varijantni re{enija i toa od pove}e 

aspekti. Пrou~uvawaта treba da se vr{at 
od strana na timovi sostaveni od stru~ni 

kadri od razli~ni profilи, сè со цел da 
se usvoi optimalna varijanta, koja }e gi 
zadovoluva postavenite tehni~ko - 
ekonomski uslovi, }e yadovoli 
kriteriumi vo odnos na finansiski 
vlo`uvawa i }e создаде услови за 

odr`liviot razvoj na сливовите.  
Pri sporedbata na varijantnite 
re{enija se prepora~uva odredena 
varijanta. Ponekoga{ mo`e da se javi 
potreba oddelni varijanti da bidat 
podetalno prou~eni i da se izvr{at 
dopolnitelni pribirawa informacii i 
dopolnitelni analizi. Ponekoga{ se 
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prepora~uvaat i odredeni tehnolo{ki 
prognozi poradi namaluvawe na 
neizvesnosta i rizikot do koi bi do{lo 
pri realizacijata na prepora~anata 
varijanta. 
Pri izborot na alternativa za 
pove}enamenski proekt mo`e da se ka`e 
deka nitu edna alternativa na konkretna 
lokacija ne mo`e da gi zadovoli site 
postaveni tehni~ko - ekonomski i drugi 
postaveni barawa. Sekoga{ prioritet }e 
ima alternativata koja zadovoluva 
najgolem del od postavenite barawa. 
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