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AncTpakTt

[TpeTnpreMHUIITBOTO Kako (DaKTOp 3a CTONAHUCYBAamE BO CEKOE OIIITECTBO MMa HATJIACCHO
MecTo M ynora. HeroBoTo BimjaHne ¥ MOXKHOCTUTE 32 MHCTHUTYLHOHATHO OOJHMKYBame Ce NMpeIMeT Ha
MOCTOjaH MHTEPEC 3a Ja ce 3a0p3a pacToT M pa3BojoT. ExykaiujaTa 3a MpeTHPUESMHUIITBO U 3a TPAACHe
Ha MPETIPUEMHUYKA KYJITypa ce npecyaHH (HaKTOpH 3a MepMaHEHTHO U3pa3yBambe Ha NPETIIPUMECHUYKATA
(hyHKIIMja 1 32 AMHAMU3HAPAkE HA Pa3BOjOT.

Bo TpynoT mpeaMer Ha WHTEpeC c€ OpPraHM3aIMOHMTE OONUINM M MEPKHTE Ha CHUCTEMCKaTra
perynaThBa co KOM MOXE Jia Ce BiMjac Ha MOCUIIHO MJIM 1MOCIa0d0 M3pa3yBame Ha MPETIPUEMHHUIITBOTO.
Bo npB pex ce ogHecyBa Ha eyKalWjaTa Ha pa3HH HMBOA 32 CTCKHYBam€ HAa COBPEMEHH 3Haema 3a
pabora Bo mpernpueMHudkata cdepa. Co Toa ce co3maBaar yCJIOBH €IylUpaHN FEHEpAllMy MIIAJIU Ja ce
BKITy4yBaaT BO MPETHPUEMHHUYKOTO Ma3apHO paboTeme U Jla ce BpaboTyBaarT. Ce yKakyBa Ha morpebara
0/ OCOBpEMEHYBambE¢ Ha 00Pa30BaHUETO U MPUMEHA Ha OJPIKJIMBHU NMPETIPUEMHHYKH UJICH Ha JOJT POK.

Co peemykamuja u mnpekBanuduUKanuja HeBpaboTeHHTEe Tpeba ma ce CTeKHyBaaT Co
NPETIPUCMHHUYKO 3HACHha U 6p30 Ja C€ mpuiaroayBaaT KOH HOBUTC TCXHHUKU U TEXHOJIOTHMU CIIOPE[
Oapamata Ha 1Ma3apor.

Bpckara Mery HaydyHHTE W CTPYYHUTE WHCTUTYIMH W TOTCHIHMjATHUTE IPETIPHEMAadd ¢
HEONXOHO JIa jaKHe KaKo CIIpera Ha WHTEPeCH KOW CO Kpealuja M JUCEeMHMHAlMja Ha WHOBALMHUTE H
TpaHcepoT Ha 3HaeHaTa U TEXHOJIOTHHUTE co3/1aBaaT HOBH paboTHH Mecta. Co eayKalija i OCO3HABAE
Ha OOJIMIMTE HA MPETIPUEMHHIITBO, KAKO U CO CO3/IaBab-¢ Ha IPETIPUEMHIYKA KYJITYpa Ce 3roJieMyBaat
MOXHOCTHTE 32 BpabOTyBame Ha OpOjHM KaTeropHH JHMIa Ha Ma3apoT Ha TPYAOT, a CO TOA CE€ pelIaBaatr
coljaHiTe MoTpedu u Oapama Ha rparaHuTe.

Kayunu 300poBu: npemnpuemnuiuumeo, 00pazoéanue, NPEeMuPUEMHUYKA KYIMYPd, MONCHOCU,
epabomyesarve.

BoBen

JIuteparypara BO JOMEHOT Ha MPETHPUEMHHIITBOTO € OpojHa U cé moBeke ce 300raTysa,
U TOoa Kako CBeTCKaTa, Taka M kaj Hac. Cé moBeke MoryiequTe Ha HayKaTa Cc€ CBPTEHH KOH
npernpuemauunte. [IpernpuemMaunrte cTaHaa 3a0eeXUTENHN Torall Kora ce chaTH JieKa r'M Hema
TOBOJHO. 3perocTa Ha cdakamaTa 3a 3HAUCHETO W ylorara Ha HNPETIPHEMHHIITBOTO €
3aeJHUYKa a IPEeoBJaayBaaT CTABOBUTE JieKa 0e3 IMOCTOeHhEe Ha JAEMOKPATCKU U TMa3apHH
ci060/1, 0e3 MpecTpyKTYpUpame Ha CTOMAHCTBOTO U TpaHchopMallrja, HE € MOXKEH pa3Boj Ha
npeTnpueMHUIITBOTO. CBETOT TO MpH3HABa E€AMHCTBEHO AKTMBHOTO M CBECHOTO YOBEKOBO
JIejCTBYBamkbe HACOYEHO KOH MHp, Pa3BOj M MPOTPEC, a OCHOBEH IBHUTATeNl HA THE MO3UTHBHH
TPEHIOBU € TOKMY MPETIPHUEMadyoT, KOj He TI03HaBa U He NMpU3HaBa pa3Hu Meru U 6apuepH, TyKy
¥ BO HUB ja IJIe/ia CBOjaTa IIaHca 3a yCIeX.
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Cy0nuMupaHO HCKaXaHO HAjJOMTHUTE KapaKTEPUCTUKA Ha MPETIPHUEMHUIITBOTO C€ BO
penokamujata Ha (GakTopuTe KOH TOYKHTE Ha HAjIPOIYyKTHBHA ymoTpeda, peKoMOWHAIMjaTa 1
CYIICTUTYyLIMjaTa Ha (DAaKTOPUTE HA MHUKpPO IUIAH, BOBEIyBame HAa WMHOBAIMjaTa U CHOCCHC HA
pu3uKOT. [IpeTnpreMHHUINITBOTO € OBP3aHO CO MAIMOT U CpelieH OW3HMC, HO € MPUCYTHO U BO
TOJIEMHUTE KOPIIOPAITHH.

[Tocnenunure On CBEeTCKaTa €KOHOMCKAa KpH3a WM perecHja ImTo 3amoyHa Bo 2008
roauHa BO (DMHAHCHUCKHOT CEKTOp, a MOTOA C€ MPOAOIKHA M IMPOIIMPU U BO PEATHHOT CEKTOD,
OTBOpHja OpOjHU Mpaliama 3a Toa KaKo Ja ce H3je3¢ OJ] Kpu3aTa U Kou (aktopu Ou Owuie
HOCEUKH 3a Toa. [[OBTOPHO Ce aKTyenu3upa MpamameTo 3a MPETIPUEMHHUIITBOTO KaKO (aKkTop
Ha pacT U pa3BOj HO HE caMO O] acHeKT Ha pPaOOTHOTO aHTAXKUpPaWmEe Ha IMOCAMHIIUTE U
MpeTnpujaTHjaTa TYKy U Kako CPEJCTBO 3a PelIaBamke Ha COLMjaTHU IPOMEHH H 32 COBIIAyBambe
Ha CUCTEMCKHTE OapuepH KOU MPOU3JIEryBaaT o]l Ha3apHUTE OJHOCH.

1.IlpeTnprueMHUIITBOTO M NepUenuujaTa

Bo Peny6nuka MaxkenoHHja MMOCTOM MO3UTUBHA TEpIENINja 33 MPETIPUEMHHUIITBOTO H
MOKa)KyBa HAajBUCOK CTEIIEH Ha MPETIPUEMHUYKU aKTUBHOCTU Merly 3eMjute Bo EBpona. bpojuu
MHUKpPO, MAJIA U CPEIHU MPETIPHjaTHja C€ aKTUBHU BO €EKOHOMHjaTa U BO IOMEHOT HA YCIIyTHUTE.
IToctoun 3abenexxurenHa paszivKa BO IOIVIEJ Ha 3acTalleHOCT Ha MaKM BO OJHOC Ha JKEHHU
npernpreMadd Bo MakeoHHja, CIIOPEACHO CO 3€MjUTe BO PETMOHOT. TumuveH mpodui Ha
npernpruemMad Bo MakeZioHHja € pUMaJHUK Ha MalllkaTta MoIMyjalyja Ha Bo3pacT nomery 25-34
TOJMHYU CO BUCOKH IIPUMarba U BUCOKO 00pa3oBaHue.

Bo mnornen Ha ycinoBUTE KOM CTUMYJIMpaaT pa3Boj Ha IPETHPUEMHHMIITBOTO BO
Penybnuka Makenonuja, MpUCYCTBOTO Ha TOJEMH KOMIIAHUHM C€ CMETa 3a €/IeH OJ KIyYHUTe
(bakTopu 3a CTUMYJIMpame Ha MPEeTIPUEMHMYKH aKTUBHOCTU U TNOTTUKHYBamke Ha IOroyiemMa
WHOBAaTUBHOCT KaKO aJITePHATHBA 32 BICOKATa CTalKa Ha HEBPAOOTEHOCT.

3eMajku I'M peaBua oBUe (hakTH, MOXKeE J]a ce 3aKIy4H JieKa MpeTIprueMHuYKaTa KyaTypa
B0 MakesioHHja BeKe MOCTOM U JIeKa MPETIPUEMHUYKUTE aKTUBHOCTH C€ Ha TTIOBHCOKO HHBO BO
OHOC Ha 3eMjure BO peruoHoT. [7aBeH MoTuUBUpauku (akTop 3a Ppa3BOjoT Ha
MPETIPUEMHHUIITBOTO BO MakeoHuja € HeBpaboTeHOCTa, 0COOCHO Mel'y MIIaiuTe JIyre.
HeBpaboTeHocTa ce AODKM Ha TpaH3MLMjaTa W TpaHcdopMmalMjaTa KOM CO3/azoa apMuja
HeBpaboTeHH, a cTankaTa Ha HeBpaboTeHocT Bo 2005 roauna nocturia 38%. Kako pesynrar Ha
OTICEXHU MAaKpOEKOHOMCKH MepKHu Bo 2016 roauHa cramkara Ha HEBpaOOTEHOCT € HaMalleHa Ha
24% Ho ceymTe € BUCOKA. 3apaau Toa 0apameTOo HOBH MOKHOCTH U YCJIOBH CTIOpE]] CTENEHOT Ha
pPa3BUEHOCT Ha JprkaBaTa € BO HacoKa Ha MOTUBHpAamE Ha JIyfeTO KOH BpabOTyBame U
camMoBpaboTyBame. I’ paraHuTe c€ MOTHBHpPAHHU O €KOHOMCKH HO M O]l COLMjaTHA MPUYHHHU 32
NPETIUPMEHUYKO aHTAKUPAHE

Bo To0j mormen, KIy4HM MEpKM KOWM T'O TOTTHKHYBaaT MPETIPHEMHHIITBOTO C€
¢uHaHCHCKA TOJ/IPIIKA OJ MPHUBATHU, JAP>KaBHU U JIOKAIHU (UHAHCUCKU MHCTUTYLUHU, MUKPO-
KpeIUTHU JHWHWH, (QOHIOBM 3a BoAeme Ha Ou3HuUC TpaHchepu ox crpadcTBo. Co
BOCIIOCTaBYBamh€ Ha MAapTHEPCKM OJHOCH CO TOTrOJIEMUTE KOMIIAHMHM, KAaKO W CTPAHCKUTE
WHBECTHIIMU JIOIIMPAHU Ka] HAC, ce UACHTU(PUKYBaaT MOXKHOCTUTE 3a COpaboTKa WIH
OTIOYHYBAK-E Ha 3a€IHUYKU aKTUBHOCTH 32 MPETIPUEMHUYKO PabOTeHe.

Bo mocnenHuTe HEKOJIKY TOIWHU CE CIPOBEAYBaaT BIQJAMHUATE MEPKHU 3a CO3/IaBambe Ha
MOBOJIHA OW3HHC KJIMMa BO OJHOC Ha Op3MHATa Ha pErucTpUpame Ha KOMIIAHUUTE, Ce
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MMIUIEMEHTHPAAT MPOCKTH 32 CUMILTU(UIIMPAmhEe Ha OM3HUC 3aKOHUTE U MOI3aKOHCKUTE aKTH, Ce
HaMajlyBaaT TPOIIOIUTE U MOTPEOHUOT OpOj HA TOKYMEHTH 3a perucrpanuja Ha pupmu. Mcro
Taka Oele BOBEJICH M paMEH JaHOK, 0ea moJo0peHr KaTaCcTapCKUTE YCIYTU MPEeKy 3rojieMeHa
e(UKAaCHOCT U TPAHCIAPEHTHOCT BO IOTJIE] HA UMOTHUTE U CONCTBEHMYKUTE MpaBa CO IITO Ce
00e30eayBa rapaHiiija 3a UHBECTUPAETO.

To ce omnecyBa no (puHAHCHpamETO HajAOMUHAHTHaTa (opMa Ha (UHAHCHpAE HA
npernpuemMadntTe Bo MakeqoHHja TIOTEKHyBa OJ] OaHKApCKUTE KPEIUTH Ha JIOMAIIHUTE
KOMepUHjaTHUTe OaHKM M KPEAUTHU JIMHUU OJ CTpaHckute QouaoBH. lIpermpueMHHUKHUTE
npernpujaTija B0 MakeqoHuja TONIT Iepruoa He UM Oea Mo3HAaTH Ha (PMHAHCUCKUTE WHCTUTYIIUN
Mopajy MWTO UCTUTE Oea TpeTUpaHU KaKo OMIIO KOj APYr OM3HUC BO OJJHOC Ha KPUTEPUYMHUTE 32
nojurame Ha OaHkapcku kpeautu. Ilopaau Toa, o HCKITydyUTEIHa BaXKHOCT Oelle 1a ce coriena
KOPUCHOCTAa W HMHOBAaTUBHOCTAa Ha MpPETIpPUEMHUYKHTE (GUPMH, a CO TOa M Ja CE€ OJBOjaT
ompezeneHu (OHIOBU U Ja BOBEIAT MOBOJHH YCJIOBH 3a OTIIOYHYBAmbE HAa MPETIPHUEMHUYKU U
WHOBATHUBHHU OWU3HUCH.

Nako Bo Makenonuja pyHKIIMOHUPAAT TIOTOJIEM OpOj Ha CTPAHCKH OaHKH, 0JI00PyBamHETO
Ha KPEIUTH € OTPaHUYCHO CO OTJie] Ha YCIOBUTE KOU T'M JUKTHpA CBETCKATa EKOHOMCKA KpH3a.
[Tocebna e ymorata Ha MakegoHckara OaHKa 3a MOJJIPIIKAa Ha Pa3BOjOT MPEKy Koja ce
onobpysaart kpeautau auHuH 32 MCIL.

Bo mornen Ha ¢uHaHCHMpameTo Ha MalM OW3HHCH, ATCHIMjaTa 3a BpaOOTyBambe, O]
CTPOTO OMpEJIEICHH yCIOBH, 0100pyBa (hMHAHCUCKA MOJAPIIKA Ha HEBPAOOTEHU (PU3UYKHU JTUIA
KoM uMaar oapximBa OusHuc uaeja. Co MOmIpIIKa O CHIHU TApTHEPH 3a Haarpangda Ha
KalanuTeTUTe M TOJ MOKPOBUTEJICTBO HA WCKYCHH HHCTUTYIIMH, COILMjAIHOTO [ElIyBame WU
KOMEPIIHjaJTHUTE aKTUBHOCTH MOJKE JIa CTaHAT KJIy9HA aJITEPHATHBA 3a IPaJIChe Ha JIOJrOpOYHa
onpsxkauBoct Ha MCII cexktop Bo Makenonwuja.

Bo Peny6nmuka MaxkemoHHja OCTOM TUTOHA TOYBA 32 Pa3BOj HA MPETHPUEMHHUILITBOTO.
Toa uma rojemMo BiMjaHuE BP3 Pa3BOjOT HA YOBEUKH PECYpPCH, MOCEOHO HAa HAUMHOT Ha KOj ce
CEeJICKTHpaaT W perpyTupaar, 3a MOTHUBAIMjaTa 3a J€JCTBYBame, OOYKHUTE 3a M3BPIIYBAHkE HA
crenupuIHUTE JEJHOCTH, 32 CUCTEMOT Ha HarpaayBame W 3a JIPYrH acleKTH peJeBaHTHH 3a
rpajiekhe Ha COLMjaTHUOT KaruTall.

2. Enykanuja 3a npeTnpueMHHIITBO

[IpeTnpreMHHUIITBOTO € ce MoBeke MpU(ATIMBO Kaj HACEIEHUETO, KaKO O] aCHeKT Ha

aHTa)XHpame, Taka U BO TOTJIE Ha OCTBAPCHUTE MPETIPUEMHHYKN aKTUBHOCTH, a € Pe3yJTar Ha
3rojieMeHUTe 00pa30BHU U MH()OPMATUBHU HAIIOPU Ha OBOj IUIAH.
Bo u3MuHaTHBE HEKOJNKY TOAWHH ce Oelle)kd HalpeJoK BO TOTJea Ha MPUCYTHOCTa Ha
NPETIPUEMHHUIITBOTO U OU3HUCOT BO PEJOBHUOT 00pa3oBeH cucteM Bo Makenonuja. Kako gen
on oOpa3oBHUTE pedOpMH BO TOBEKETO CPEAHH YUWIUINTAa Oea BOBEIACHU 3aJI0JDKUTEITHU
IpeaMeTH KoM I 00paboTyBaaT TeMHTe 0] 00JIacTa Ha MPETHPUEMHUIITBOTO U MaJIUTEe OU3HUCH
IITO € 3Ha4aeH Hampenok. Bo morien Ha BUCOKOTO 00pa3oBaHUE, caMO HEKOJIKY €KOHOMCKH
¢dakyntern, Punozopckuor Qaxkynrer Bo Ckomje W MamUHCKHOT (aKyaTeT, ro uMaar
MPETIPUEMHHUIITBOTO ¥ MEHAIMEHTOT Ha Majii OM3HHCH Kako JIeJ O]l CBojaTa MporpamMa IITO
CeKako BiMjae 3a HeroBa adpupmanuja. Bon popmannoTo obpazoBanue, ce HHUIMPAAT OOYKH U
npyru GopMu Ha HaoOpa3zba HajueCcTO MOIAPKAaHW OJ CTpaHa HAa CTPAHCKA W MeTyHapOJIHU
OpraHu3aI|H, a O CKOPO U OJ] BJIACTa.
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Co men 3a yHampeIyBame Ha MPETIPHUEMHUINTBOTO JoHeceHa e Crparerujata 3a
MPETIPUEMHUYKO yuewme BOo PemyOnmka Maxkenonuja 2014 — 2020. Co Crparerujata ce
HACTOjyBa Ja €€ HMCKOPHCTaT IMOTEHLHMjAJIOT Ha YOBEKOBHOT KamHTal MpeKy pedopMu BO
cucreMuTe Ha oOpa3oBaHHe, OOYKM U MpaKTU4YHA eAyKalMja cropeja OapamaTa Ha Ia3apoT Ha
TpYyA.

[IpamameTo € Kako Bp3 CTpaTEeIIKH OCHOBHU co (opmanHo u HehopmanHO 0Opa3oBaHUE
7la ce IOMOTHE BO CO3/1aBa-ETO HAa OJUTMYHM MpeTnpuemMayn Bo Pernybnnka Makenonuja, co men
na ce 00e30eau JOATOPOUCH OAPIKIMB EKOHOMCKH pa3Boj M 6J1arococTojoa Bo 3emjaTa.

[IpeTnpreMHHUIITBOTO Ce OJHECyBa Ha CHOCOOHOCTa Ha MOEIMHELOT Ja T'M IpeTBOpa
UJEUTE BO JIela CO KPEaTUBHOCT, HMHOBAaTHUBHOCT U IMpe3eMambe PU3HUIM, KAaKO U CIIOCOOHOCT 3a
IUTAHUPAE U YIPABYBAIE CO MPOCKTH 3a MOCTUTHYBAIE HA IENMUTE. 3apagdl CI0XKEHOCTa Ha
MPETIPUEMAIITBOTO KaKO MPOIEC MHOTY € TEIIKO Ja ce OOJIMKYyBa BO Pa3JIMYHUTE HACTABHU
nporpamMu OMIEjKH 3a pa3IMyHM CUTYAIlMH BP3 OCHOBA Ha MOTpeOUTE HA MHAYCTpHjaTa, ma3apor,
KYJITypaTta BO 3eMjara U Ipyru (GakTopu ce MOTPeOHH pa3IuyHU MPUOJIU BO MPAKTHUKYBAHETO HA
MPETIPUEMAILTBOTO.

Bo Crparerujata ce koHcTaTtupa jaeka: ,,He Moxe 1na ce rapaHtupa JaeKa KIACUHYHUOT
o0pa3zoBeH mporec mMTo (YHKIHOHHPAI BO MHUHATOTO K€ IO J1a/Ji¢ BUCTUHCKHOT PE3yniTaT 3a
CO3/1aBalb-€TO Ha HOBATa TeHepaluja mpernpuemMaud. BeymiHocT, cute 1okasu ynaryBaaT Ha Toa
JleKa TaKBHOT NpPOIEC HEMa Ja MOXe Ja TH Jafe IocakyBaHUTe pesyntatu. OTramy,
TPAJAULIMOHAIHOTO TEAArolKO M TICHUXOJOIIKO HCTPaXyBalkbe BO BpPCKa CO TOPAHEUIHUTE
IpoIlecH 3a HacTaBa W y4YeHhe HE € M HEe MOXe Ja Ouae AUPEKTHO TNPUMEHJIMBO 32
MPETIPUEMHUYKOTO YUeHE* .

[lopanu uBpcTHTE BpPCKM KOM INTO TOCTOjaT TOMEry ,HayyHara CTpaHa Ha
MPETIPUEMAIITBOTO" U ,,yMETHOCTa Ha MPETHPUEMAIITBOTO ", KAKO U MOPAAM TOA IITO YCIEXOT
Ha CEKO€ TpETNpHjaTHe BO TOJEeMa Mepa 3aBUCH TOKMY OJI acleKTOT Ha YMETHOCTa Koja
MpHUI0OHECYBa 0 HOBU YHUKATHU U MHOBATUBHU UEH BO (hopMa Ha HOBU MPOU3BOJIU WU YCITYTH
IITO CE€ HyJaT Ha Ma3apoT, rojieM Opoj 3eMju paboTaT Ha CIIPOBEAYBakhEe HA KPYITHU MPOMEHU BO
CBOHTE 00pPa30BHU CHCTEMHU.

3apanu Toa TpaielHETO M OJPXKYBAKBETO HA MPETIIPHEMHUYKHOT JIyX U OBO3MOXKYBamhe Ha
MO3UTUBHO OKPYXKYBame IITO TO MOAJAPXKYBa MPETIPHUEMHUINTBOTO, CTaHyBaaT OCHOBHA
OJITOBOPHOCT Ha CEBKYITHUOT 00OPa30BEH CHCTEM.

3aeqHO co 00pa30BHMOT CHUCTEM MoOpa Aa ce OOJMKyBa MPETHPUEMHHYKA KYJITypa BO
€IHO OIIITECTBO KO€ IO TMOAIPKYBa MPETIPHEMHUYKOTO YYeHe HO U MPETIPUEMHHYKOTO
o0pa3oBaHMe CO TIpajiel€ Ha IO3UTUBEH CTaB M OJHOC KOH HMB. [lOTTHKHYBameTo Ha
MPEeTIPUEMAYKHOT HAYWH Ha pa3MHUCIyBame Kaj MIIATUTE Jiyre, Kako M 3a CO3JaBame Ha
MIOTIOBOJTHA OMILITECTBEHA KJIMMa 3a MpeTIpueMalliTBo 0azupa Ha oOpa3oBaHUETO Koe Tpeda jaa
OJIUTPa BaXKHA yJIOTa BO TIOJ00PYBAakETO HA KIIYIHUTE MPETIPHUEMHUYKHA KOMITETECHITHH.

OneHka e Jeka IOCTojaT OApPEAECHH TEHJIEHIMM BO akKaJeMcKaTa 3aeqHHIa Ja ce
MTOMCTOBETH TPETIPHUEMAYKOTO YUYCHE HCKIYYHBO CO YYCHETO KaKo Ja Ce 3all0ouyHe W BOJAH
O6uzHuc. Mako HaorameTo OJpXKIMBM MJEH 3a HOBU OM3HUCH € CEKAaKO TOJIeM IpeIu3BHK,
MpeIr3BUK € MCTO Taka M pa3BOjOT Ha Jylfe eAyKaTopu WIM TPEHEpHU KOMILITO Ke MOXKatT
NPOaKTUBHO Ja TH MOAJApXAaT W TNoJo0paT cUTE€ OBHME BUIOBM Ha HOBH OW3HHUCH.
[IpeTnpreMHIYKOTO yd4eHmhe OJ CBOja CTpaHa € CpPEACTBO 3a 3rojieMyBame Ha COIlHjalTHaTa
BKJIYYEHOCT; TOa MOXE JIa TO 3rojJeMu OpojoT Ha MPEeTIpHeMadyld — ONIUTECTBEHH/COLMjaIHU U
KOMEPITHjaJTHU M MOXE J1a TOCITY)KH KaKo MPEMHUH 3a IOToJieMa HHTETPUPAHOCT Ha paMKaTa O]
KITy4YHU KOMIETEHIIUU 32 JO)KUBOTHO YUY€ IOKOJIKY TOCTOU MPETIPUEMHUYKA KYITYpa.
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Havenno Bo nuTeparypara U BO IpaKTHKaTa, C€ KOPUCTAT JBE OCHOBHU TEPMHHOJIOTHH:
MPETIPUEMHUYKO 00pa30BaHUE M MPETHPUEMHUYKO ydewme. ['ojgem Opoj ekcrepTu He mpaBaT
jacHa pasiukKa Mery OBHE IOUMH. MHOTY YecTO TO KOPUCTAT IMOMMOT TNPETIPHEMHUYKO
oOpa3oBaHue 3a fAa omndarar HeKoW pabOTH IUTO ce€ JAel O MNPETHPUEMHUYKOTO Y4eHe.
Hajronemara pa3nuka mery JaBaTa HouMmMa € TOKMY BO BTOPHOT Jei: 0Opa3oBaHHE HACIPOTH
yuewe. OOpa3oBaHHETO € MpolleC Ha CTEKHYBamke KOMIIETEHIIMHM IpEeKy HacTaBa, HITO CO
€IHOCTaBHU 300pOBH 3HAUM MPEHECYBaIbE HA 3HACHETO OJ OMIITECTBOTO Ha moeauHuute. On
Jpyrara cTpaHa, y4emheTo € IMIPOLECcOT Ha CTeKHYBambe KOMIIETEHIINH, UCTO TaKa MIPEeKy HacTaBa,
HO JIOTIOJIHUTEIHO M MPEKy UCKYCTBOTO M MHOTY IIOTOJieMaTa CaMOMHHIIM]aTUBHOCT HA JIMLIETO
IITO Caka Jia Hay4H HeLITO HOBO. 3aT0a, MPETIPUEMHHUYKOTO YUCHE € MHOT'Y MOIIUPOK MOUM KO]
MpeIBHUyBa IIUPOK CIEKTap Ha AaKTUBHOCTH INTO K€ TO TOTTUKHAT MPETHPHUEMHHYKOTO
pa3MHUCIyBambe BO OIMIITECTBOTO.

3. YcJ10BH 32 NOTTUKHYBaK-€ HA IEPMAHEHTHO NPEeTIPHEMHHUIITBO U Pa3BOj

Kou ce morpebure u ycloBHTE 3a OCTBapyBame Ha MEPMAaHEHTHO MPETIPHEMHUIITBO,
KaKo HEONXOJIeH pecypc 3a pa3Boj Ha ommrtecTBoTO. Ilpuroa ce moafa on morpebara 3a
u3pa3yBamkeé Ha MPUHIUIUTE HAa NPETHPUEMHHYKOTO paboTreme BO cuTe cdepu Ha
OILITECTBEHATa aKTUBHOCT.

['maBHM TYHKTOBM KOH KOM € HAacOYEHO COTJIEIyBameTO M KOM CHHTETU3UPAHO TH
CyOIMMUpaaT pesieBaHTHUTE MPEAYCIOBH C€:

-M3TPalyBalbeTO Ha MPETIPHEMHUYKA KYJITypa BO OIIITECTBOTO €O IITO HAa
peTnpueMHUUYKaTa (QyHKIMja U ce MpHU3HaBa MECTOTO, 3HAYECHETO M yJjoraTa IITO ja UMa BO
OCTBAapyBam-ETO HAa Pa3BOJHUTE MPOLECH BO IIEIINHA;

-u3rpajg0da Ha HEONXOoJHAaTa OIITeCTBEHAa (CHCTEMCKa) HH(PAcCTpyKTypa IUTO TO
OBO3MOJKYBa OCTBapyBameTO Ha YCTaBHUTE TapaHIuu 3a ciaobojara Ha Ma3apoT u
MPETIPUEMHHILTBOTO;

-IOCOYYBakb€ HAa MOXHHTE TMpaBOM Ha uU3rpagda Ha KOH3UCTEHTEH CHCTEM 32
MOTTUKHYBAbE HAa MPETIPUEMHUILTBOTO;

-IPU3HABakbe Ha HEONXOJHOCTA OJl €KBHBAJICHIMja 32 MPETHPUEMHHYKHOT HAIoOp |
npudaTeHnoOT PU3MK, IMITO KAKO MOTUBHPAUKU (aKTOp AUPEKTHO Io MOTTHKHYBA U OBO3MOXKYBa
MPETIIPUEMHUIITBOTO U PAa3BOjOT.

3a mpUKaXKyBame Ha OBHME IJIaBHM IYHKTOBU C€ KOPUCTAT IMpPUMEpPHU O] HEMmocpeaHaTa
MPaKTHKa, MCKYCTBaTa OJ OJJENHU TI0jaBM Kaj HAc, KaKo M KOMITAPHPAHWUTE CO3HAaHHUja O]
CBETCKara JIuTepaTypa.

Heonxonna e 3ajakHara npomolyja Ha HE(PUHAHCUCKM M (UHAHCUCKU (opMH Ha
NOJIpIIKA Ha MPEeTIPUEMHHUINTBOTO, IOAWTHYBak-€ Ha jaBHAaTa CBECT 3a 3HAYCHETO Ha
MPETIPUEMHHIITBOTO, IMOJ00PYBake Ha BEIITHHUTE HA MPETIPUEMAYNTE, CO IIEN 3ajaKHyBambe
Ha KOHKYPEHTHOCTA Ha IOCTOCUKUTE MPETIpHjaTHja.

Co nojapiika 3a 3all04YHyBamk€ Ha CONICTBEHH OM3HHUCH U CaMOBpabOTyBame NMPEKy 00yka
Ha 3aMHTEPECUPAHN HEBPAOOTEHM JIMIIA 33 OCO3HABAH-€ Ha MPETIPUEMHHUIITBOTO, U3TOTBYBAKE
Ha OAPXJIMBH OW3HHC IUIAHOBH, TOMOUI MIPH PETUCTpalllja Ha CONCTBEH OM3HMC U (pUHAHCHCKA
MOJIIPIIIKA 32 3a[I0YHYBakbe Ha OM3HUCOT W/WiIH (PMHAHCHCKA MOJIPIIKA 32 IOCTOJHU OU3HUCH Ha
€BUJICHTHpAaHN HEBpaOOTEHW JMIlAa W JIHIA OJ pAHJIUBUTE KATErOpUHM C€ CoJaBa
MHCTUTYLIMOHAIHA MOIPILKA 33 COLUjATHO MPETIPUEMHHUILITBO
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Co pmaBame TOMOII Ha MPETIPUEMAYUTE 33 YYECTBO BO IPOEKTH, HABPEMEHHU
uHpopManuy 3a o0jaBEeHH TEHIEPU BO paMKuW Ha mporpamu u ¢ouaoBu Ha EY, no koum
MaKeJIOHCKUTE KOMIIAHUHM M MHCTUTYIIMH MMaaT MPUCTAI, MOXe J1a ce 00e30e1n aHTaXMaH U BO
chepaTa Ha couujayHaTa €KOHOMHja. Bo Taa Hacoka HEONXOJHA € MOJyIPIIKA Ha OW3HHC
LEHTPUTE, OM3HUC MHKYOATOpPUTE M TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUTE MAPKOBH U CO 3ajaKHYBambE Ha
KalauTeToT Ha TOCTOJHUTE PErMOHAHH IIEHTPU, CO Pa3BOj HAa OpPOjHM INMPOTpaMH KOU Ke
00e30eaT HOBH JICIOBHH BPCKH HU3 CBETOT.

[Momaprika Ha pabOTEHETO € HEONXO/JHA U 32 IIEHTPUTE 3a TpaHC(ep Ha TEXHOJOTH]a, CO
el TOJHWramke Ha CBecTa 3a BaKHOCTA Ha IMpHMEHATa Ha HOBaTa TEXHOJOTH]ja, IOJIECEH
TpaHc(hep Ha HOBaTa TEXHOJIOTHja M Pa3BOj Ha IICHTPH 3a UCTPAXKYBAEEC U Pa3BOj U CO3/1aBaAE
MO>KHOCTH 32 aHT@XHpame JIMIa BO MPETIPeUMHUYKO padoTeme. Co pa3MeHa Ha MCKYCTBa 3a
pa3Boj W yHampeayBame Ha IMPETIPHUEMHUIITBOTO, MEHAIMEHTOT, TEXHUKUTE Ha BOJICHKEC Ha
MIPErOBOPY, HOBU MApKETHHILIKU CTPAaTETHH, METOAM Ha Mpojax0a, COBPEMEHH TEXHUKH 32
OCBOjyBam¢ Ha HOBH I1a3apH U JPYrd aKTUBHOCTH, CE€ CO37[aBaaT MOXXHOCTH 32 HOBU PabOTHU
MeCTa M 3a IOToJIeMa COIHjallHa WHKIY3Hja OCOOCHO Ha JIMIA O]l PAHJIWBUTE COIWjaTHH
KaTeropuHu.

Heomxomna e 3ajakHaTta MOJApIIKa Ha HEPUHAHCHCKM W (PUHAHCUCKH (OPMHU HA COIH]jaJTHO
HeoOe30e/IcHUTEe JIMIla MPEeKYy COBETH 3a YCIICIIHO BOJCHE Ha arpoOM3HHC, MOJ00pYyBame Ha
BEIITHHUTE HA OBHUE JIUIIA CO IeJT 3ajaKHYBamkhe Ha KOHKYPEHTHOCTA U HACTAIl Ha Ta3apuTe.

[Tokpaj Toa co mpuMeHa Ha UCKYCTBATa OJ1 OJJICITHH 3€MjH 3a Pa3HUTE MOJIEIIA U METOIH
Ha TpaHcopmanuja Ha HedopMmMasHaTa BO (opMalHATA E€KOHOMHja KOHM Jaine e(peKTH ce
o0e30efyBaaT IIaHCHM Ha JMIaTa Ja paboTar BO oduiMjamHaTa €KOHOMHja M MOXXHOCTH 3a
perucTpupame Ha aKTUBHOCTUTE CO IJIaKambe HA OJPEACHH MUHHMAIHU JAHOIM WM MAyIIajy.
[MoenuHnuTe, UCTO Taka, OM UMaJie 3roJIeMEeHa CUTYPHOCT M TOA HE caMO BO cerairHara cocrojoa,
TYKY, UCTO TaKa, ¥ BO OJHOC HA HUBHUTE MJIHHU NPUXOAH, KAKO IITO CE MIEH3UUTE, OCUTYPYBambe
3a HEBpPaOOTEHOCT, KOPUCTEHE Ha COLIMjaTHUTE IpaBa UTH.

[Tpumepor Ha DpanHnuja Kage ce OApKyBa KOHKYpC 3a (puHaHCHpame MeryHapOIHHU
CTapT an NpoeKkTH, Tpeba na Oune cieneH U kaj Hac. Co MpUMEHA Ha UCKYCTBA M 3HACHE O]
Mel'yHapOJHHUTE MpeTnpueMadyd KOM cakaaT Ja pa3BHjaT cTapTal MpoekT Bo MakeaoHuja, BO
JIeTIOBHU HMHKYOAaTOpUM MJIM BO CIOOOJHUTE TPrOBCKM 30HHM CO OfpeneHH OeHepuuuu 3a
HajI00pUTE MPOSKTH MOXKHO € MOTOJIEMO MPETIPUEMHHYKO AYIHpamke U TpaHC(ep Ha 3HACHE
BO pa3HH 00JIaCTH.

4. UzrpaayBame Ha NpeTNPUEeMHUYKA KYJITypa U MHppacTpyKTypa

1. TlpeTnpueMHHUIITBOTO KaKO MPOAYKT HAa CHCTEMOT Ha JI€JCTBYBamE€ CE€ jaByBa BO
JIBOjHA yJIOTa: W KaKO Pa3BOEH PeCcypc M KaKo I0jaBa OJHOCHO MHIUBHUAyaJeH YMH IITO ja
00e30emyBa TMpemHOCTa 3a OCTBapyBamke Ha HIEUTE M MOXKHOCTHTE BO cTBapHocTa. [Ipeky
3aKOHOMEPHOCTUTE Ha Ma3apHUOT CHUCTEM MPETIPUEMHHUIITBOTO U3pACHYBa BO MPETIPUEMHHYKA
dbyHKIMja yne 1mocinabo WM TOCHIIHO W3pa3yBamke JUPEKTHO BiMjae Bp3 pa3BojoT. OTTamy
HEOIXOHOCTa O]l CO3/IaBamke Ha PEJIEBAHTHHU INPEAYCIOBH 3a CIO00IHO M3pa3yBame Ha OBaa
GyHKIMja W HEJ3MHO HacouyBamke€ KOH IMOTTHUKHYBakE€ Ha pPa3BOJOT Ha OMNIITECTBOTO.
[ToTTUKHYBaWkETO HA NPETHPUEMHMINTBOTO ja 3ajaKHyBa NpeTHpUEMHHMYKaTa (QYyHKIHUja Ha
MaKpO HUBO CO IIITO CUCTEMOT T'¥ TIPET0o3HaBa MOTpeOUTe 3a MoOP3 pas3Boj.
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BeymHocT mpamiameTo Ha pa3BOjOT Ha €JHO OIIITECTBO MOXE Ja Oujie W IOHHAKY
nocraBeHo: Mima M NpeTnpueMHHINTBOTO (MHANBUAYATHOTO MPETIPUEMHHUIITBO, COIH]aTHOTO
U HHTPANpPETIPUEMHHUINTBOTO), OJHOCHO MpPETIPHEMHHYKaTa (QYHKIMja BO LEJIWHA, CBOja
MEpCIeKTUBAa W WJHMHA 3a CJIO00O0JHO HW3pa3yBamke M KOU C€ IMOTTUKHYBAYKUTE OJHOCHO
OTPAaHUYYBAYKHUTE €JIEMEHTH IITO T0CIa00 WM IOU3PA3CHO BIIHMjaaT BP3 OBHUE I10jaBU?

Ox oAroBOpoT Ha OBa IMpallake Ce OCO3HAaBa Jajld BO PAaMKHUTE HAa IOCTOJHHOT
OIIIITECTBEH, a MOCEOHO BO CTOMAHCKUOT W COIMjaIHUOT CHCTEM, IOCTOjaT YCIOBH Ja Ce
OBO3MOJKH MOTTUKHYBaWkE HA MPETIPUEMHHUIIITBOTO WJIH 33 TOA HE TIOCTOjaT COOJBETHHU YCJIOBH.
Hcro Taka oj] Toa 3aBUCH M moTpedara 3a OCTBAPyBakkhE Ha MOTOJIEMH WIIA TIOMAJM IIPOMEHU WU
MaK pajukaiHu 3adard mMTO Ke ro OBO3MOXAT OCTBAPYBAaWmETO Ha cakaHaTta meid. OBa ce
OJIHECYBa, BO IPB pell, HA HAYMHOT Ha KOj JIp’KaBara € MOJrOoTBEHA Ja IO OBO3MOXKH T.€. JIa TO
MOTTUKHYBA MPETIPHUEMHUIITBOTO. AKO C€ UMa MPEIBU/I IeKa MPABHUOT, OJTHOCHO CTOIAHCKHOT
CHCTEM € JMMCH3MOHMPAaH BO OJpeleH o00eM Jila TO OBO3MOXH H3Pa3yBamkeTO Ha
MPETIPUEMHHIITBOTO BO CHTE HETOBH BUIOBU M (POpPMH, CE€ MOCTaBYBa MPAIIAKETO IITO €
noTpeOHO 3a Heromara Aorpaada, co MITO MpeTIpUeMHHUYKaTa (QyHKIHMja Ke Ao0He HajIImpoK
MIPOCTOP 32 HEJ3UHO U3PA3yBambE.

Wmeno, ycraBHata rapaHiuja 3a cio0ojara Ha 1a3apoT M MPETHPUEMHHUINTBOTO BO
MakeoH#ja € caMO HHCTUTYIIMOHAIHATA paMKa IITO MOXe Jia Ouje J000IMKyBaHa BO Pa3IMYHU
HACOKH, a BO MPB Pe/l KOH MOCUIIHO WJIM MOCIa00 U3pa3yBame Ha OJJICIIHU BHJIOBH JICJHOCTH, Ha
OOJIMIIUTEe HA OpraHMW3alyja Ha MPETHPUEMHHYKUTE aKTUBHOCTH, 00EMOT Ha 3aJ{0JDKUTEIHUOT
KaIruTall 32 OCHOBAkE Ha Pa3HU BUAOBH INPETIPHjaTHja, 33JAPYTH, AyYKaHU U CIUYHO, KAKO U CO
MOJUIPIIKA Ha COIMjaTHUTE MpeThnpueMaud. BeylmHOCT ycraBHata pamka ce pa3paboTyBa |
J000JIMKYBa BO 3aKOHCKUTE M TOA3aKOHCKHUTE MPONUCH HAa HAYMH IITO 3HAYM CIIPOBEIYBAbE HA
OJIpe/IcCHa HaIMOHAJIHA CTPATeTHja, a CO MEPKUTE Ha MAKPOSKOHOMCKATA MOJIMTHUKA YTBPJICHA O
HajBHCOKOTO YIPaByBayKO HMBO HA HallMOHANIHATa ekoHOoMHja. Co Toa ce co3aaBa aMOMEHTOT BO
KOj TparaHUTEe MOXKaT Ja T'M OCTBapyBaaT CBOWTE MPETIPUEMHHYKH HICH M Ja Tpe3eMaar
AKTUBHOCTH COIJIACHO ITpaBaTa YTBpPACHU BO OBHC ITPOIIUCH.

He3aBucHo ox mpoMeHara Ha MOJUTHYKAOT WM TAPTHCKHOT €CTAOJIUIIMEHT BO
Ap>KaBaTa WM O 00EMOT Ha MPEeIU300pHHUTE BETYBamba, KPEUPABETO Ha CKOHOMCKA MOJUTHKA
ITO Ke OM/ie HacoueHa BO MpaBell Ha MOTTHKHYBAmkhe Ha MPETIPUEMHUYKATa (YHKIIMja Kaj Hac
npeTcTaByBa ycraBHa oOBpcka. Toa e MoIlHe BaHO Ja Ouze careHo Kako TeMEJIeH MPHUHIUI
mro Tpeba Ja ce IorpaayBa BO HaCOKa Ha 00e30elyBame Ha CHCTEMCKU YCIIOBU 3a M3Pa3yBambe
Ha TIEpMaHEHTHO MPETIPUEMHHUILTBO U Pa3Boj.

2. Konky MHCTHTYIIMOHATHATa paMKa MOXKE Jla TO MOTTHKHE MM OrpaHHYH MacOBHOTO
U3pa3yBame Ha MPETIPUEMHUIITBOTO Kaj HAC €, BCYIIHOCT, KIIYYHOTO MpalIakbe Ha KOe MOXKE Ja
ce OJIroBOpH NOBeke3HauHO. MIMeHo, mpeTnmpueMHHYKaTa (DyHKIHMja IITO KaKO pe3yiTaHTa ce
jaByBa oIl 30MpOT Ha OJICIIHUTE M3PAa3CHU AKTHMBHOCTH Ha MPETHPUEMAYHUTE BO OIMIITECTBOTO,
JIMPEKTHO € YCIOBEHa O] CTOIAHCKO-CHCTEMCKUTE pEIIeHH]ja, O] COIMjaJTHHOT CHUCTEM U Of
CEBKYITHHOT OJIHOC KOH HEa Ha OMNIITECTBEHOTO ONMKPYXYyBame chaTeHO BO MHPPACTPYKTYpHA
cmucina. [Ipumepure 3a Taa yCIOBEHOCT BO Cly4aj Ha OTCYTHOCT Ha OJHOCHHTE pEILICHHja Ce
MO3HATH:

-IPEeTHpUEMavYnTe HE MOXKAT Jia JEjCTBYBAaT YCIICIIHO BO YCJIOBM KOra €KOHOMCKATa
MOJMTUKA [IJCTBYBa PECTPUKTHBHO BO OJHOC HAa MOXHOCTUTE 3a H3pa3yBame Ha
NPETIPUEMHHYKUTE UJIEH, @ 0COOEHO 32 HHOBATUBHUTE U COIMjATHUTE TIPETIIPUEMAayH;
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-OTCYCTBOTO Ha HAalMOHAJHa pa3BOjHAa CTpaTeTrHWja M BO THE paMKH CTpaTeruja 3a
MOTTUKHYBAalkE¢ Ha IMPETIPHEMHUIITBOTO, 3a CO3/IaBalbeé MajH, CPEIAHU W  COIHjalTHH
MpeTnpujaTHja, He MOXKe Aa U 00e30ea1u epeKTUBHO JejCTBO Ha MPETIPUEMHHYKATa (DYHKITH]ja;

-HEeMamheTo O0jeKTHBHU MEpHja T.e. MHTEPMEJHMU IITO KAaKO MEXaHH3MH BJIHMjaaT Bp3
OCTBapyBambeTO Ha CTaOWJIIHOCTa Ha MaKpOGKOHOMCKHMOT CHCTEM, HE TO0 MOTHUBHpPA
MPETIPUEMHHYKOTO OJIHECYBakEe M aKTUBHOCT, @ TO CTECHYBA MPOCTOPOT 33 M3pa3yBame U Ha
MPETIPUEMHHILTBO;

-HEMIOCTOCHETO Ha TapaHIlFja 3a MPETHPUEMadoT 3a W30ETHYBaWke HA TOCICIUIIMTE O]
paluKaIHUTE MPOMEHH BO CHCTEMOT INTO MOXXaT Jla IO HM3MEHAT LEJIOCHO aMOMEeHTOT Ha
MPETIPUEMHHYKOTO paboOTCHE;

-MCKITy4eHa € CUCTEMCKaTa TPIJKa 3a MOTTUKHYBAE Ha MPETIPUEMHUIITBOTO, 32 HETOBO
M3BO3HO HACOUYBamWke, HO M 3a JICJCTBYBaWkEC BO OJHOC HA PAaHJIMBUTE KAaTETOPWUU TparaHu U 3a
oopMyBameTO Ha COLMjalTHU MPETIPHUjaTHja U 3aAPYTH U CIUYHO.

Hacnipotu oBa ce npuCyTHU MPUMEPH HA MHCTUTYIIMOHATHA WHPPACTPYKTYpa Oa3upaHu
Ha CTpaTeTMUTE Ha OJJICTHH 3€MjH, KaJe IITO IMOCTOjaT CUCTEMCKH BrpajJeHH MHCTPYMEHTH U
MEXaHU3MHU 32 MOTTUKHYBAaWkE Ha MPETIPUEMHUIITBOTO, WHCTUTYIIUH (arcHIIMA WM OPTaHH)
3aJJOJDKEHU 32 MPETHPUEMHHINTBOTO CO CBOM MpPEXH WM MIEMH 3a CIPOBEAYBambe Ha
MOTTUKHYBAYKUTE MEPKH, Kako U (POHIOBH 32 PUHAHCHPAHEC MM TapaHTHPAhE Ha KPEIUTUTE 32
NpeTIpUEMHHYKNATE MHULKjaTHU 3adatu. [locToemeTo Ha CTpaTeruu, MPorpaMu M MPOEKTH 3a
MOTTUKHYBAakE¢ HA NPETHPUEMHHINTBOTO OCOOCHO BO MAJUTE, CPEIAHUTE U COLUjATHUTE
npernpujaTija, 0apa 0OO0jeKTHBH3MpPAHW MEpHJIa BO MaKPOCKOHOMCKHOT CHCTEM U JAPYTH
MPEYCIIOBH IITO TO 0(hOpMYyBaaT MO3UTUBHHUOT aMOMEHT 32 OBa aHTAXKUPAE.

[lo3uTHBHUTE TpHUMEpPHU OF PA3BHCHUTE CPEIMHHM HEIBOCMHUCICHO ja JOKa)XyBaaT
norpebaTa W peaJHOCTa 3a TOa KOU CE PEICBAaHTHUTE MPEIyCIOBU 3a TOTTHKHYBamke Ha
MEPMaHEHTHO MPETIPUEMHHIITBO, KaKO M 33 Pa3BOj HA OMIITECTBOTO BO LEJINHA.

Heomnxonno e na ce odopMyBa CHUCTEM Ha BPEIHOCTH BO OMNIUTECTBOTO MITO BPIIM
WHTEPAKTHUBHO BIIMjaHHE BpP3 MPETHPUEMHHUINTBOTO. CEBKYITHHOT CHCTEM Ha BPEIHOCTH CO
HErOBUTE CErMEHTH (MHCTUTYLMOHAJIEH, COLMOJIOMIKH, MCUXOJIOMIKHU, COLMjalieH, eAyKaTHBEH,
MEIUYMCKH W T.H.) IITO OBO3MOKYyBaaT MOTHBHpAE, OJHOCHO OIIITECTBEHA TMOJPIIKA Ha
MPETIPUEMHHILITBOTO ja COUMHYBAaT CpeiMHaTa BO Koe ce m3pasyBa Toa. O HUBHOTO JEjCTBO
3aBHCH O)OPMYBAFH-ETO Ha TIO3UTHUBHA OIIITECTBEHA KJIIMMA IITO TO MOTHUBHPA MOCTUHENOT (MK
r'o IEMOTHUBHpA JIOKOJIKY € CO HEraTUBEH Ha00j) KOH Ipe3eMame NMPEeTIPUEMHUYKH aKTHBHOCTH.

3. U3rpagyBameTo MpeTIprueMHAYKA KYITypa BO OIIITECTBOTO, KAKO OpTaHU3aIOHA H
ylpaByBayKa KOHIIETILIMja 3a pa3Boj Ha MpeTIprUeMHUYKaTa QyHKIMja, € CTPATEeLIKH IPUCTAIl BO
OBO3MOKYBAamETO Ha HEJ3MHOTO MAacOBHO Hu3pasyBame. Co orjen Jexa MpeTnpHeMHUYKATa
KyJITypa € “HJeoJIoTHja Ha OpraHM3alyjaTa IITO NPUIOHECYBa 3a WHOBATUBHHU IMPOMEHHM, 3a
3rojieMyBambe Ha CKIIOHOCTAa KOH Ipe3eMame PH3MK, To (aBOpU3Upa CIOOOJHOTO W HE3aBHCHO
OJUTy4yBambe, YCIEIIHO I'M COBJIAAyBa MPOIYCTUTE, ja MOTTUKHYBA OJITOBOPHOCTA 3a TPELIKUTE,
MIPH IITO YYEHETO € OCHOBEH MOTHBHPAYKH MOTTUK , CTPATEIKa 1] Ha CEKOEe OIIITECTBO €
HEJ3MHOTO TPOMOBHUpame. Bo cucTeMOT Ha BpelIHOCTUTE Ha MpEeTIpUEeMHUYKATa KyJITypa ce
BpEIIHYBaaT, OJJHOCHO C€ HarpaayBaaT WHHIIMjaTUBATa, IPOIICHKATa, KPEeaTHBHOCTA M €TUKATa BO
CTPATEUIKOTO OAJTyUyBabE.

Bo cekoj cuctem ce ciydyBaar mpomMeHH. M3rpagdara Ha IEMOKPATCKO OTIITECTBO
NpeTcTaByBa pajJuMKajdHa TPOMEHa BO KOja Ce€ OBO3MOXYBa CWJIEH pa3Boj Ha
MPETIPUEMHHUIITBOTO W Ha COILHUJjATHOTO TNpeTnpueMHUINTBO. Ce ciaydyBaaT NMPOMEHH U BO
cakamara U BO KYITYpPHHUTE BpPEIHOCTH, BO BepyBamara M T.H. MICTO Taka mpomeHuTe ce
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OJIBUBAAaT M BO COLMjaJIHAaTa CTPYKTypa, BO MOIyJallyjaTa, BO COLMjaJIHATa OpraHM3alldja, BO
TEXHOJIOTHjaTa U BO CBECTa 32 YOBEKOBOTO ONKpPY)XyBame. CHTE OBHE ITPOMEHH CO3/aBaaT HOBU
MIPOCTOPU 33 KPEUpPakhe HOBU MOXHOCTH, 32 HOBH NMPETIPUEMHUYKH MOT(ATH, KOU BP3 OCHOBA
Ha THE IIPOMEHU U ja pealn3upaar MpeTIprueMHUYKATa U/ieja, MHOBAIM]ja, COLMjaTHa HHOBALMja
U CIL.

Huxoram mnopaHo 3a mpeTHpueMadyuTe HE Cce MUIIYBalIO W 300pyBajo CO TOJKABO
MOYUTYBAkhE U OYEKYBame, KaKO IITO TOA BO MOCICIHUBE HEKOJIKY TOJUHH € M3Pa3eHO U BO
pa3BUEHUTE 3E€MjH W BO JpYyruTe 3eMju, Melry kou ¢ u PemyOnmka Maxkenonuja. [ypu
IpeTIpreMadnTe c¢ MOYECTO CE BKIIyUyBaaT BO HAJIIPECTHHKHUTE COLMjalTHU TPYIH, IPU HITO UM
ce W3paszyBaaT CUTE IOYeCTH. ['oiema 3aciyra 3a Toa JISKH BO IIpOMEHaTa Ha cakameTo 3a
3HAYEeHETO Ha MPETIPUEMHUINTBOTO BO OMIITECTBOTO, 3a MOTpedaTa O JejCTBYBame Ha
COIMjaJTHATE MIPETIPUEMAayH | 3a yJorara Ha MpeTIpueMHNYKaTa (QYHKIHja BO HETOBUOT Pa3Boj.
HcTo Taka U MEAMYMHUTE 32 MACOBHO KOMYHHIIMPAamE UMAaT ToJIeM MPHUI0HEC 32 IUPEHETO Ha
NPETIPHEMHUYKUOT AyX M 3a npudakame Ha BPEIHOCTUTE Ha MPETIHPUEMHUYKATa KYITYpa.
[TocebHO ce nHTepeCHH MPE3CHTAIIMUTE Ha YCIICITHOCTA Ha MPETIIPHEMAaYHUTe U MOPAKUTE IITO TH
ymaTyBaaT THE, a KOM OM MOXKeIo NMPHOIMKHO Jla ce CHHTETU3MPaaT BO CIEIHHBE 300pPOBU:
clieieTe TO MPUMEPOT Ha yCTenrHuTe. bpojHu crincanuja, TEIEBU3UCKH KaHAJH, Pauo MPOrpamMu
U Jpyrd MEIUyMH TIIOCTOjaHO TO ILIMpaT NPUMEPOT Ha YCHEIIHOCTa, a CO TOA jaKHE H
NPETIPUEMHUYKHAOT AyX U ce mpudakaar BPeJHOCTHTE HAa HOBaTa MPETIPUEMHHUYKA KYIATYpa.
HcroBpemMeHoO ce 3alBpCTyBa BIMjaHUETO Ha MPETIPUEMAYKUTE aKTHBHOCTH BpP3 KPEHPAmHETO Ha
CEeBKYITHATa EKOHOMCKA TTOJIUTHKA BO JpKaBara.

[Tokpaj cioMeHaTuTEe MEIMYMH, IPETIPUEMHUYKATa KYJITypa ja 100opMyBaar u rpajiar
U IPYTUTE UHCTUTYLUU BO CUCTEMOT, KOW BCYIIHOCT ja COYMHYBaaT HH(pACTPYKTypaTa MITO TO
OBO3MOXXYBa HEJ3MHOTO IIEHETpUpPAamke BO CHTE INOpU Ha paboTraTa U IKHUBECHETO BO
onmrecTBoT0. CIIOMHATOTO BiHMjaHWE Ha OOPAa30BaHHMETO BP3 MPETIPHEMHUYKOTO M3pPa3yBambe,
u3rpagdaTta Ha COOABETHM MHCTHTYIIMM Ha CHCTEMOT IITO HEMOCPEIHO Ke Tro OJecHyBaat
BPILEHETO HA MPETIPHEMHUYKaTa (DYHKIMja BO OIMIITECTBOTO, KAKO W CO3/IaBAETO Mpeka Ha
(UHAHCUCKY MHCTUTYLMU U OPraHU3aIMM IITO IO MOTTUKHYBAAT KPEHPAmETO, MPOMOIMjaTa U
peanu3aiyjara Ha HOBUTE NMPETIIPHEMHUYKH HJIEH, CE JIeJIOBU MITO Tpeba aa Ouaar BrpajgeHu BO
IpeTIpUeMHHYKaTa cTpaTeruja mro tpeda aa 6une odpopmena Bo Penybnuka Makenonuja. Bo
THE paMKHU cTparerujara Tpeba moceOHO Ja To MOAJPKHU H3Pa3yBamkbETO HA COLMJAIHOTO
MPETIPUEMHHILITBO KO€ MMa CBOU CHEUM(PUKH HO U MOXKHOCTH M MOTEHIMjaJld KOU BIIMjaaT Ha
OIIITECTBEHUTE TPOIIECH, HA OTBapamke HOBH PabOTHH MecTa, MOCEOHO 3a PaHJIMBU KaTETOPHH,
HaMallyBame Ha HEBPaOOTEHOCTa U PACT Ha CTAHJApAO0T Ha HACEJICHUETO.

4. Bo exoHOMcCKaTa JuTeparypa OHXEBHOPUCTUTE HajuecTo 1o oOpaboTyBaar
MICUXOJIOIIKUOT acleKT Ha JMYHOCTa M METOAMTE INTO c€ HajupudaTiIvBU BO IMOINIE] Ha
nsrpagdata Ha peajeH OJHOC CIIpeMa MOTHBHPAYKUTE €IEMEHTH 3a MOTTHUK M Harpajga Ha
KpEeaTHBHOTO OJHecyBame. Kaj HUB ce OMTHU KapaKTepHHUTE L[PTH Ha MOSTUHELOT MpeTipreMad,
KaKO M KOJICKTHBHHOT HATIIPEBapyBaukKd IyX INTO MOXKE Ja OWje CO3[a/JieH Kako eJEMEHT Ha
IpeTIpUeMHHYKaTa KyITypa.

3a pa3nmuka on OWXEBHOPUCTHTE, NPUBP3AHHIMTE HA IIKOJATA Ha PaMOHATHH
OYEKYyBama ro JepHUHUpAAT OJHECYBAHETO Ha MPETIpPHEeMaduTe Of aCIEKTOT Ha CTENEHOT Ha
MpUMeHHUTEe HH(OpPMAaIIUK 3a cocToj0aTa Ha Ma3apoT U HUBHATA CIIOCOOHOCT /1a TO aMOPTU3UpaaT
BJIMJaHUETO HA MEPKHUTE HAa EeKOHOMCKaTa rnoysmThka. Co Toa NMpeTnprueMaynTe Kako palloHaIHN
CyLITECTBa HACTOjyBaaT Jja OCTBapaT MaKCUMaJIHU POo(dUTH 0]l cBOeTo paborewe. HacnpoTu Toa
COLIMjaJIHUTE MpETIpHEeMady pearupaar Ha MPEeAU3BUKOT Jla MOKPEHAT OMNIITECTBEHA aKluja 3a
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Jla OCTBapaT NMPOMEHHM KOM HeMa Ja UM o00e30emar jndyeH NpodUT HO Ke pemar CIOXKEHU
OILITECTBEHU ITPOOIJIEMH.

Konky mnak (He)pa3BueHaTa WHQPACTPYKTypa Ha HWHCTUTYLMH M OpPraHU3alUd BO
OILITECTBOTO, KOM MOXAaT Ja OMJIaT BO (yHKIMja Ha OBO3MOXKYBame€ Ha INPETHPUEMHHUYKOTO
OJTHECYBam€, 'O CTECHYBA WJIM TO OIPaHMYyBa OCO3HABAIETO HA MPETIPUEMAYUTE 32 MOKHHUTE
(MM OueKyBaHMTE) MEpPKM Ha EKOHOMCKaTa M COLMjajJHaTa IOJIMTHKA € Mpalllamke LITO
HaBJIETYBa BO 30HAaTa Ha T.H. IP>)KaBHO OPraHM3Mpame U peryjinpame Ha ciio0o1aTa Ha a3apoT U
IPETIPUEMHHILITBOTO.

BeymHoer moeauHeyHHTE (JMYHUTE) OCOOMHM HA MPETHPUEMAYOT C€ 3HAYajHU BO
OCO3HABaWkETO Ha Ia3apHUTE NPOLECH U BO OTKPUBAKETO HA MOXKHHMTE IIAHCH, KOM IaK
COLIMjaJIHUTE TPETIPUEeMadn TY Mpero3HaBaar u JejcTByBaaT. Ho Toa e BO paMKuTe Ha yTBpIEH
IPOCTOp IITO IO JAeUHUPAa CHCTEMOT BO KOj €€ H3pazyBa IPETIPUEMAdyoT, OJHOCHO
COLIMjAJTHUOT TpeTIpuemMay.

OcHoBeH nocTynar e norpedara 3a 3allITHTa Ha ci1000/1aTa Ha MOeIMHELOT-TIpeTIIpreMay
O]l AP>KaBHOTO OTPAHUIYBAEC U O/ HAMETHYBAIETO HA JIp)KaBHATa OMPOKpaTHja CO HEj3uHATa
MOK J1a ' ypeyBa Ipallamara IITo He ¢e 0J1 Hej3uHa HaJuiexHocT. [lopaau Toa, cCUCTEMOT 1ITO
o0e30emyBa ApkaBaTa, OJHOCHO OMpOKpaTHjaTa CTPOTO Jia TH MOYUTYBAa 3aKOHHWTE W J1a Omje
OHEBO3MOXKEHA 3a HHMBHA 3JI0ymoTpeda, I'M AeuHupa CTPOro OrpaHUYEHUTE MPOCTOPHU 32
HEJ3WHO JIC]CTBYBaC.

Ce cmera Jeka JpskaBaTa € JIOUI MpeTIpUeMad, cO Orjiej JAeKa Hej3uHaTa MOTHBAlMja
0a3mpa Ha moJUTHYKaTa 6opOa Aa ce OCBOM BJIACTa O] CTPAaHA HA MOJUTHYKUOT €CTAOIUIIMEHT,
KOj IaK MpeKy Ap:KaBara I'M 3a3eMa M 33Jp)KyBa KOMAaHIHHUTE CUCTEMU Ha MOK M BIIMjaHUE BO
ommrecTBoTO. [lopanu Toa orpaHndyBameTO Ha CIO0OIUTE Ha MPETIpUEMAdnuTe MOXKeE Ja Ouie
IIPEHECEHO Ha Jip)KaBaTa caMO BO OHME Cllyyad Kajie IITO I10jaBaTa WM KOH(IUKTUTE BOOIMILTO
HE MOXarT J]a ce pelaT WM HaJIMAHAT CO BIMjaHUETO Ha ma3apoT. OAIeHu TpaHUYHH CIyYan U
Ou MoJKelle a3apHo Ja ce peryynpaar HO CO IOCTUTHYBambe Ha Taka BUCOKA 1I€HA ILITO IPUPOIHA
MPETHOCT OM MM Ce /1ajio Ha KOPUCTEHETO Ha TIOJUTUYKUTE ATHINTA 33 yPEeIyBambe Ha OJHOCUTE
BO Apxasara. Co Baka Ae(pUHUpaHM JUMHUTU C€ JlaBa MPOCTOp WM €IHAKBU MOXKHOCTHU Ha
rparaHuTe 3a MOUIMPOKO M3pa3yBame Ha WHAWBHAyalHATa WHULMjaTHBA. [loceOHO € BaxHO 3a
IpeTnpueMadnuTe Ja uMaar cioboja Ja JejCTBYBaaT BO OJPENEHU CHCTEMCKH YpeIeHH
npoctopu. MIcTo Taka co cBelyBame Ha IP)KaBHUTE OrpaHUYyBara Ha HAjHEOMXOJHOTO HUBO,
KaKO M CO NMpEeHecyBambe Ha KOMIETEHIIMUTE Ha HA/UIEKHUTE OpraHH, Kou Ou ce aHrakupasie 3a
MOCOUYBakbe W CIMMUHUPAkE Ha TPEYKUTE 33 pa3Boj HA MPETIPHEMHUIITBOTO, jaKHAT
cio0ouTe M MPOCTOPUTE 3a CIO0O0JHO TMa3apHO U MPETIPUEMHUYKO paldoTeme, Kako u
perniaBame Ha TpoOJIeMUTE BO CollrjaHata cepa.

5. OdopmyBameTO Ha MpETIPUEMHUYKATa KyJATypa MPeTIOCTaByBa BOCIOCTaBYBAKkE Ha
MPETIPUEMHUIITBO U BO JAPXKABHHUTE CIY>KOM OJHOCHO BO JaBHUTE mperipujatvja. Toa 3Ha4n
HaMyIITake HA HHEPTHOCTA, OMPOKPATCKOTO OJTHECYBAKE U XUEpapXHUCKaTa IEHTpaIn3alrja BO
yIpaBaTa, IITO TI0 MPAaBHJIO € TpOMa M 3aTBOpeHa 3a rparanute. O TpaauIMOHATHUOT HAYWH Ha
JlaBame YCIyTM Ha rpafaHuTe JprkaBaTa ke Tpeba Ja J1ejCTBYyBa BO IpaBell Ha BOBEIyBambe
MPETIPUEMHUYKHA TPUHIUIN Ha pabOTeme, CO Ppa3IMYHUd HHCTPYMEHTH W MEXaHU3MH BO
CTONAHCTBOTO W  OMNIUTECTBOTO. T0a MpeTnocTaByBa HU3rpagda Ha  CTUMYJIATUBHU
WHCTPYMEHTAPUYMHU KOHM K€ TO OBO3MOXKYBaaT MPETIPUEMHHUIITBOTO BO CTOMAHCTBOTO, a MCTH
OJTHOCHO COOJIBETHM TaKBU CTUMYJIALMU Ja OHJaT OAMEpPEeHH U 3a (YHKIMOHUpamkEe Ha
npkaBHaTa ympaBa. [Ipexy BoBeayBame KOHKYpEHIMja W cO M300p Ha KBAIUTETHU U 00pO
IUTaTeHH KaJpHu ce MOTHMBHMpA PaKOBOJAHMOT HOCEUKH CJIOj Ha JpKaBHATa aJIMUHUCTpaluja aa
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MHOBHpPA BO CBOETO pabOTEH-E, a CO IIeJI J1a Ce MMOCTUTHE TorojeMa epUKACHOCT BO PabOTEHETO U
CO MOHUCKHU Tpouiouu. BeymHocT npkaBHata ympaBa Tpeba na 06a3upa Ha NPETHPUEMHUYKU
MIPUHIIUIIHA BO CBOETO paboTeme, /1a ce 3ajlara 3a MprMeHa Ha HajCOOJBETHU MEXaHU3MHU KOU Ke
0asupaar Ha MpeABHAyBambaTa Ha UAHUTE €PEKTH UM KOH MPEBEHTHBHO aHTaXXHUpame, a He KOH
caHanuja Ha KOH(QJIMKTUTE U KPU3HUTE COCTOjOU BO pabOTEHETO.

6. IlocenyBamero MperU3HM M TOYHU MOJATOLM 3a MPETHpPUEMHUYKATa aKTUBHOCT,
OJHOCHO 3a TMpeTHpUeMHHYKaTa (QYHKIMja U OBO3MOXKYyBa Ha JAp)KaBaTra BOJCHE Ha
MMOKOMIIETEHTHA MaKPOEKOHOMCKA MOJIMTUKA, KaKO U COIMjaliHa oJuTHKa. MeryToa, 3a TaKkBUTE
MOJIATOIM € HEOINXOACH M MPEIU3eH CTAaTUCTHYKU amapaT, KOj CO TOYHOCT U aBTOPUTET Ke THU
Mpe3eHTHpa MOJATOLMTE 3a CUTE IO0jaBH OJf MHTEpec 3a ApxaBaTa u noeaunuure. Co Toa
CO3HaHHjaTa 3a PEaTHUTE I10jaBU BO EKOHOMCKHUTE U OIIITECTBEHUTE MPOLIECH U JIBIKEHA, MOKE
Ja BIMjac Bp3 KBAJIUTETHO YTBPIAYBamETO HAa MEPKUTE HAa EKOHOMCKATa, COIMjaiHaTa u
pa3BojHATA IMOJIMTUKA HA ApPIKaBaTa.

Op acmekToT Ha UHIUBUAYATHHOT MOTHUBALIUCKUTE CIO0O0/M U €JIEMEHTH Ce THE KOU T'0
BOJIaT M TMOTTUKHYBAaT MPETIPUEMHUYKHOT MPOLEC BO YCIOBU Ha MMA3apHO CTONAHHCYBAmbE.
BeymnocT tre 106011 0BO3MOXKYBaar:

-CeKOj TparaHWH J1a MOKE Jia ja OCTBapH CBOjaTa MPETIPHUEMHHYKA HJcja, WHOBAIH]a,
[IaHCa WM MOXHOCT, IOCTAITHOCT Ha pecypcute (TEXHUYKHU, TEXHOJIOIIKN U (PUHAHCHUCKH ),

-MHIUBHUIYaJHO pAKOBOJCHE HA NPETIPUEMHHUYKHMOT Tpouec Oe3 HHTEPBEHTHH
JTUMUTHpamka OJ Ap)KaBaTa U MPUCYCTBO HA IIUPOKU Ma3apHU MOXKHOCTHU 32 MPETIPUEMHHUYKO
paboteme;

-eJIHaIll UHUIMPaHa, IPETIPUEMHIYKATa aKTUBHOCT 'O MPOJOJKYBa CBOJOT JIOTHYEH TEK
Ha co0o0/1a Ha M3Pa3oT, MTO € PEaTHO MOXKEH M HEJICBHjaHTEH CaMO BO YCJIIOBH Ha IOJIMTHYKA U
€KOHOMCKa CTa0MIIHOCT Ha 3eMjaTa U MOKHOCT 3a pellaBamke Ha COIMjaIHUTE ToTpedu U Oapama
Ha rparaHuTe.

IToctoemeTo Ha HaBeleHUBE C000AH, WHOPPACTPYKTYPHH U CUCTEMCKHU YCIIOBH
JTMPEKTHO BIIMjae BP3 PEATH3HPAETO HA MPETIPHEMHUYKHOT IMOTEHIHjall, TPEKy TTOMarame BO
ne(pUHUpambeTO Ha aHTaXHUPAmeTO Ha MPETIpPUEeMauyuTe M HaMalyBameTO Ha PU3MKOT ILUTO €
MMaHEHTEH Ha TmpeTnpueMHUmTBOTO. CO TOAa M €O MorojieMa IWHAMHKAa CE€ OCTBapyBa H
IpeTnpueMHHUKaTa (yHKIMja ¥ TOa BO pa3BOjHA HACOKA, CO MOMAJHM TPOILOIH, a CO MOTOJIEMHU
OMIUTECTBEHH ePeKTH. BeymHocT, 1ejcTByBajKu, MpeTIpUeMaynTe T peaau3upaar COlUjaTHuTe
U OIIITECTBEHUTE MMPOMEHH U MPEIU3BUKYBAAT JOJTOPOYHU PA3BOJHU €(PEKTH.

5. 3akaydox

Mosxe na ce 3aKiy4d JeKa € HEONXOJHa IpeTIHpHUEeMHHMYKAaTa UHPPAcTPyKTypa HO U
aJlekBaTHa 00pa3oBHA CTPYKTypa M HHMBO Ha 0Opa3oBaHHUE ILITO K€ ja jakHE MpETIpHEeMHUYKATa
CMOCOOHOCT Ha moeAuHIUTe. Toa 0cOOEHO ce ONHEeCyBa 3a TPEIBHIYBAlkE W KOPHCTEHE Ha
MOXKHOCTUTE INTO T'M HYOU TMa3apoT M 3a pelleHdHja M HWHOBaUMU BO cdepara Ha
npernpueMHUIITBO. Tpeba a ce MCTakHE 3HAYEHETO M HEONXOJHOCTa O]l 00pa3oBaHHE BO
nornies, Ha jgorpaaba Ha OOpa3OBHUOT CHUCTEM, Kako IPEAycloB 3a IOTTUKHYBaWke Ha
MEPMaHEHTHO TPETIPUEMHHIITBO W pa3Boj. Bo emykammjata Ha JHYHOCTa BO cuTe (hasu Ha
00pa30BHUOT MPOIEC HEOMXOJHO € U HEJ3MHO OClI000yBamkbe U MOATOTOBKA 33 OCO3HABAamE U
pernaBame Ha MPOOJEMHTE CO KOM Ke ce cooud. Toa 3HA4UM eaykamuja 3a H3pa3yBame Ha
CIOCOOHOCTA Jia ce MPOIIEHYBa U Jla ce HaoraaT MaTUIITA 3a pellaBambe Ha MPOoOJEeMHUTE CO LITO
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NPETIPUEMHHINTBO Joara 10 moroieM u3pas. Co Toa 0Opa3oBHHOT CHUCTEM MM ja JaBa |
eIMHCTBEHATa EKOHOMCKA M COIMjalHA CUTYPHOCT Ha MOSIMHIINTE, a TOA € jaKHEHhE¢ Ha HUBHATA
CIIOCOOHOCT 3a 0JarOBPEeMEHO CTEKHYBAHhC CTPYYHH KBATHM(DHUKAIMK U 3HACHA IITO CE MOTPEOHH
u OapaHM O[] Ma3apoT, Kako U 3a MOKPEHYBAHE HA ONIITECTBCHU aKIMU O COLMjalieH KapakKTep.

Cexkoj rparanuH kaj Hac Tpeba Ja Ouae cCBECEH Aeka 0e3 0crocoOeHOCT M TOTOBHOCT 32
CHaorame BO HOBUTE YCJIOBU Ha MPETIPHEMHHYKO PadOTEHE Mali C€ M3TJIEUTE 32 ONICTAaHOK Ha
¢upmaTa Bo Koja paboTu, 3a pemaBame Ha COIMjaTHUTE MOTPeOH, 3a HalpeayBame BO padoTaTa
U 3a COBJajJyBambe Ha KOHKypEHIHMjaTa Ha Ma3apoT. ['apaHuumjata 3a pabOTHOTO MECTO BO
Na3apHU YCJIOBH € HepeajHa M OTTaMy HoTpebara Of MOAWUTHYBamkE Ha OMIITOTO OOpa30BHO
HUBO Kaj TpalaHUTe 3a MOCTUIHYBAaHkE HOBH M MIOBHCOKHM CTaHAAPIN U MOKBAJIUTETHO PaboOTEHe
0a3upaHo Ha MPETIPHUEMHUYKN UHUIIN]jATUBH.

HeonxomHo e na ce 3ajakHyBaaT BPCKHTE Mely HayYHHTE U CTPYYHHUTEC MHCTUTYLUHU U
MOTCHIMjATHUTE TPETIIPUEMayl KaKo CIpera Ha MHTEPECH KOU CO Kpealuja U TUCEeMUHAIUja Ha
MHOBAIMUTE U TpaHCc(EepoT Ha 3HaeHaTa M TEXHOJOTMUTE CcO3/aBaaT HOBU paboTHM Mecta. Co
elyKalja ¥ OCO3HAaBalke HAa OOJMIMTE HA NPETIPHUEMHHINTBO, KaKO M CO CO3/IaBambe Ha
IpeTIpHEeMHIYKA KYJITypa ce 3rojieMyBaaT MOKHOCTHTE 332 BpaOOTyBame Ha OpPOjHH KaTeropuu
JMIla Ha Ta3apoT Ha TPYHOT, a CO TOoa CE pellaBaaT COLMjaHUTE MoTpedu u Oapama Ha
rpara”ure.

Ha npumepoT Ha HalMUTE KOM 3a MOIIHE KpaTKH BPEMEHCKH IEPUOJH OCTBapHja
pamuaeH pacT Ha OIIITECTBEHHOT MPOM3BOA CE€ MOTBPIYBAaaT OBHE KOHCTATAIMU, a CO TOA U
norpedara oj JOHECYBame MEPKH OJ CTPATCHIKO U CHCTEMCKO HUBO IITO C€ HEONXOJHU BO
Makenonuja. Co OBO3MOXKYBameTO Ha OBHE M Ha APYIM MEPKH BO KOM MOXaT Ja Oupaat
BOpPOCHH: JAHOYHHUTE CTUMYJIAIMH, KPSAUTHHUTE OJICCHYBaHbha, HACOUYBakha KOH MHBECTHIIUH IIITO
ce 3Ha4ajHU 3a Pa3BOjOT M U3BO30T U T.H., MOXKHO € MIOCTUTHYBAhE¢ HA MICTU WM CIMYHH €(heKTH
KaKO ¥ BO pa3BHEHUTE 3€MjH.
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